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samapalkkaisuus
el tarkoita samaa
palkkaa kaikille

ISLANNIN ASUKAS-
luku on 348 450.
Islannin tyottomyys-
&% aste vuonna 2017 oli
2,8 prosenttia. Nai-
sista osa-aikatyota
teki 36 prosenttia ja
miehista 12 prosent-
tia. I5-24-vuotiaista
islantilaisnuorista 8
prosenttia oli tyotto-
mana. Isat kayttivat
29 prosenttia perhe-
vapaista.
LAHDE: POHJOLA TILASTOINA
2018, POHJOISMAIDEN
MINISTERINEUVOSTO




Islannissa samapalkkaisuudesta
saadettiin lailla 2017.
Tyopaikkojen kesken on yha
eroja yleisessa palkkatasossa,
mutta saman tyopaikan

sisalld tehtdvit on jyvitetty
vaativuuden, ei sukupuolen tai
parstakertoimen mukaan.

SUSANNA BELL
KUVA: SHUTTERSTOCK

ISLANNIN PARLAMENTTI SAATI 2017 SAMAPALKKAT-
suuslain, jonka mukaan yli 24 tyontekijin tydpaikkojen oli to-
distettava, ettd ne maksoivat miehille ja naisille samaa palkkaa
samanarvoisesta tydsti. Laki tulisi voimaan portaittain vuo-
sina 2018-2021.

Laki syntyi uusliberaalin Vidreisn-puolueen varapuheen-
Johtajan ja entisen Islannin elinkeinoeldmiin keskusliiton
SAm johtajan Porsteinn Viglundssonin aloitteesta. Vaati-
vuudenarvioimisjérjestelmi IST 85:2012 oli julkaistu jo 2012.

Virallisesti sulkupuolten vilinen palkkaero Islannissa on
16 prosenttia, mutta Islannin naisten oikeuksien yhdistyk-
sen Kvenréttindafélag Islandsin puheenjohtaja Brynhildur
Hallveigarstadir puhuisi tuntipalkan sijaan mieluummin
kokonaisansioista.

- Naisille kertyy vihemmién ty6tunteja, koska he tekeviit
enemmaén palkatonta ty6td perheen hyvilksi. Toivoisimme,
ettd miehet osallistuisivat tihin tyhén enemman.

Muutkin Pohjoismaat tutkailevat vaativuudenarvioin-
tijirjestelmés, jonka Islannin standardisoimiselin IST on
kehittdnyt yhteistyossi ay-lilkkeen, tySnantajajirjestdjen ja
virkamiesten kanssa ISO:n vaatimusten mukaisesti.

— Ilman tit4 tytkalua samapalkkaisuuslaki i toimisi. Se on
jokadnnetty englanniksi, sitd voisi helposti soveltaa Suomes-
sakin, Hallveigarstadir kannustaa.

SAMAPALKKAISUUSSTANDARDI IST 85:2012 LUETTE-
lee kriteerit, joitten mukaan palkkaa maksetaan. Ne ovat sa-
mat kaikille, joten toimitusjohtajakaan ei saa tiysii pisteits,
koska hénen tydnsi ei ole fyysisesti rasittavaa. Henkiltkoh-
taisille ominaisuuksille on norminsa. Niissd huomioidaan
ty0n rasittavuus, vastuu, ylitydt ja tybkokemus, Koulutusta
arvostetaan.

Tyopaikat yhi itse arvioivat kunkin tehtivin vaatimukset.
Ty6tehtiva pisteytetisin ja painotetaan, ja ulkopuolinen au-
ditointiyritys kertoo, jos palkka ei ole linjassa.

Islannin ulkoministerién tasa-arvosuurlihettiliis Kristin
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Arnadottir muistuttaa, ettd bonuksia voi
maksaa, kunhan ne maksaa kaikille. Huonoa
palkkaakin voi maksaa, kunhan se on suh-
teessa yhtd huono kaikilla saman tySpaikan
sisélla,

Ennen standardia rahoituspuolen ihmisille
maksettiin yleisesti paremmin kuin juristeille
samanarvoisesta tydstd. Nyt juristeille pitdi
maksaa lisdi. Arnadottir myonti, etts yksi
tyotehtdvi on poikkeus: tietotekniikka.

- Heisti on kilpailua, joten meidin tiytyy
maksaa kilpailukykyisid palkkoja, muuten
he menisiviit kaikki yksityiselle puolelle. Koskaan emme voi
maksaa muille yhté paljon kuin it-vielle. Mutta he ovat ainoa
poikkeus. Juristeja on yllin kyllin,

Muuten julkisen ja yksityisen sektorin palkkataso on van-
hastaan sama paitsi ylimmén johdon kohdalla. Julkisella sek-
torilla palkkoja eivoilaskea, paitsijos uudelleenorganisoinnin
takia johtaja ei endé olekaan johtaja. Palkkoja ei yksityiselli
sektorilla julkisteta, ja tytntekijin pitéis vain luottaa palkkan-
sa oikeellisuuteen, koska auditointiyritys on sen tarkistanut.
Joka vuosi tarkistetaan pistokokeenomaisesti osan tyénteki-
joisté palkat.

ISLANNIN TULLILAITOS OLI ENSIMMAINEN TYONAN-
taja, joka toteutti samapalkkaisuuden jo 2016 osana talous- ja
hyvinvointiministerién pilottiryhméi. Unnur Yr Kristjans-
déttir veti hanketta tullilaitoksessa, Nyttemmin hinet on
kutsuttu veroviraston henkilostopadllikoksi tekeméiin sielld
samaa,

- Tullissa oli 250 tyontekijii ja 18 tehtaviryhmii. Konsult-
teja ei kaytetty ja kokouksia oli paljon. Nykyiin tietokoneoh-
jelma tekee kaiken tyon, Kristjansdéttir muistelee.

— Tullivirkailijoista 75 prosenttia oli miehii, ja heidin
palkkansa oli parempi kuin toimiston puolella, jossa miehii
oli vain 20 prosenttia. Mutta pitiko konttien tutkimisesta to-
della maksaa enemmaén? Jotkin ryhmiit saivat 10 prosentin
palkankorotuksen, ja ihmiset nikivit, ettemme tuijottaneet
vain sukupuolta.

Kristjansdottirin mielesti systeemi luo avoimuutta. Palkat
eiviit ole salaisia, mutta nyt palkkaryhmien palkitsemisesta
saa paremmin tietoa. Thmiset tietivit, misti heille maksetaan.
Palkkavaatimuksia ei rekrytoinneissa vélttdméttd huomioida
eiké palkkoja mainita tyopaikkailmoituksissa.

ISLANNIN SUURIMMAN TUOTANTOYHTION SAGAFIL-
min toimitusjohtaja Hilmar Sigurdsson

vat tiukat vaitiolosopimukset. Saamme itse
padattiid, minki verran kerromme arvioinnin
tuloksista.

Lisatyotikaan ei jarjestelmésti ole Hilmar
Sigurdsson mukaan aiheutunut.

- Kun jirjestelmi on kerran otettu kiyt-
o0, siitd ei koidu lisdkuluja. Johto toteut-
taa strategiaa, mutta siitih#n on vain apua
palkkatasojen méirittelyssa, mitd pitii teh-
dé muutenkin. On kyse vain uuden ty&tavan
opettelusta.

Mutta miten houkutella kilpailijan paras
tydntekijd omaan firmaan? Jos hinelle tarjoaa hyvii palkkaa,
silloinhan on nostettava kaikkien muidenkin palkkoja.

- Me kilpailemme vakaalla tybpaikalla, hyvilld tydympi-
ristolld, jannittivilld projektien kehitysstrategioilla. Toiset
ehk# maksavat enemmin, mutta meillé on niin paljon muuta
tarjottavaa. Annamme ihmisille mahdollisuuden kehitty pa-
remmiksi tyssidn, ja saamme parhaat tyontekijét sité kautta,
Hilmar Sigurdsson sanoo.

SUOMESSA HALLITUS ON 2006 LAHTIEN TOTEUTTA-
nut samapalkkaisuusohjelmaa yhdessi keskustydmarklki-
najirjestdjen kanssa, mutta silti palkkaero on kaventunut
vuodesta 2006 vain neljé prosenttiyksikkod (20/16 prosenttia)
kertoo Sosiaali- ja terveysministerién raportti ”Samapalklkai-
suusohjelman kokonaisarviointi 2016-2019"

Raportin laatinut Leo Suomaa pitdé yhtend ongelmana
naisten vastentahtoista osa-aikaty6té, vaikka esimerkiksi
isdkuukausien suosio onkin noussut. Vastentahtoisella osa-
aikaty6lli tarkoitetaan tilannetta, missd kokoaikaista ty6ti
ei ole tarjolla, vaikka tytntekiji olisi halukas siti tekeméin.

Suomessa naiset tydskentelevit paljon kunta-alalla, ja niis-
s on periti viisi padtydehtosopimusta, kun Britanniassa on
vain yksi. Raportin mukaan kelvollinen palkkakartoitus olisi
tarpeen, ja ehki pilottiohjelma vaativuudenarviointijérjes-
telmastd. Nyt naiset hyGtyvit miehid vihemmén ty6paikan
vaihdoksesta.

Palkkaeron kaventaminen pitdisi selvityksen mukaan
toteuttaa valituin palkankorotuksin, koska "liian suurien”
nimellispalkkojen alentaminen ei menisi lépi. Korotusten
rahoitus edellyttiisi joko tyon tuottavuuden parantumista
tai korkeampia hintoja tai veroja.

Raportti toteaa, ettd Juha Sipiléin hallituksen samapalk-
kaisuusohjelma 2016-2019 on ollut yksi monista hallituksen
ohjausvilineist, joitten keskindinen suhde ja etusijajérjes-
tys ei aina ollut selvd. Muut kuin ohjelmaan

lahti oma-aloitteisesti toteuttamaan sama-
palkkaisuutta yrityksessi jo keviélld 2017
ennen kuin oli pakko.

- Hyvi puoli uudistuksessa on, ettd meil-
14 on palkkaperusteissa tiysi lipiniakyvyys.
Sattumalla ei ole osuutta siin, miti thmisille
maksamme. Jotkut kokevat, ettei systeemi ole
heiti varten, mutta yleensi myontivit, ettd
tietyn tehtivin korvaus on oikea.

Mutta milti tuntui paljastaa firman sisfisia
asioita ulkopuolisille?

- Uskottavuuden takia on erittiin tirkei-
t4, ettd riippumaton taho tekee arvioinnin.
British Standard Institute (BSI) arvioi jir-
jestelmidmme ja strategiamme, ja sita sito-

LR
gurdsson.
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S/
SAGAFILMIN TOIMI-
tusjohtaja Hilmar Si-

siséltyvit toimenpiteet saattoivat vaikuttaa
samapalkkaisuuteen enemmén.

Eriissi tapauksissa toimenpiteitten su-
kupuolivaikutukset oli jitetty arvioimatta.
Myoskidan ohjelman toimijoiden ohjaus- ja
raportointisuhteet eivit olleet selkeimmit
mahdolliset. Aikatauluista livettiin, miki ai-
nakin osaksi voidaan lukea toimenpiteitten
kaynnistys-ja padtokseensaattamisvastuiden
avoimuuden tiliin.

Ohjelman koordinoijien toimikauden kuu-
lui loppua maaliskuussa 2019, mutta puolta
vuotta sitd ennen toimenpiteisti oli saatu val-
miiksi kuusi, kaksi muuta eteni hyvin, kuusi
oli vasta alussa ja kolmea ei ollut kiiynnistetty.




